
August 2023  

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣ ǳǊƎƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀƛǘƘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗ {ŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ WƛƳ 
ŀƴŘ aƛǎǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ƭƛǎǎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǝƳŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƘƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜŎǘƻǊ ǝƳŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ aƛŘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǎǳǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ  IŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘǳũ ǊŜŀƭƭȅΗ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ȅƻǳǊ 
ǿŀǊŘŜƴΩǎ ŀƴŘ ǾŜǎǘǊȅΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǎǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǊŜΣ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƻǎŜƭȅ ƘŜƭŘ 
ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ /ƻǾŜƴŀƴǘ ŦƻǊ 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ  .Ŝ ǿŜƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
{ƘŀƭƻƳΣ 
5ŜōƻǊŀƘ .ƭŀŎƪƘǳǊǎǘ όŎƻ-ǿŀǊŘŜƴύ 

THE EPISTLE 
    AUGUST 2023 

Lb{L59 ¢IL{ 9tL{¢[9 

2nd Sunday Sharing 1-2 

Worship Links; Financial Contributions 3 

Volunteer Needs; Youth Update; VBS photos 4-5 

Women Journeying; Menôs Breakfast; Library 6-7 

New Bookkeeper; Notice; Funeral Invite 8 

BCP Spotlight; The Feast Online 9 

Summer Wednesdays; Preschool Update 10 

Carol Coppage; Prayer Corner; Pastoral Care 11-12 

ACT Uganda 20th Celebration; Personnel 13 

Weekly Opportunities 14 

 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ  

плр bΦ {ŀƎƛƴŀǿ wŘΦ  
aƛŘƭŀƴŘΣ aL пуспл 
όфуфύ сом-ннсл 

ƻŶŎŜϪǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎ 

http://www.sjec-midland.org/
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²9 !ttw9/L!¢9 ¸h¦w hbDhLbD {¦tthw¢Η 
 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƻ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ¦{ aŀƛƭ ǘƻ плр bΦ {ŀƎƛƴŀǿ wŘΦΣ aƛŘƭŀƴŘΣ aL 
пусплΣ ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκDƛǾŜн{W9/Φ   
¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ŦǳƴŘΦ  9ƴǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƛƴƴŜŘ Ǉƻǎǘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƻǊ ōȅ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΩǎ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

Wǳƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ [ƛƴƪǎ 
  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

LŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƧŜŎƳƛŘƭŀƴŘκǾƛŘŜƻǎ 

CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ όWǳƭȅ нύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

9ƛƎƘǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ όWǳƭȅ ноύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

{ƛȄǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ όWǳƭȅ фύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

bƛƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ όWǳƭȅ олύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

{ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ όWǳƭȅ мсύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

 

tinyurl.com/Give2SJEC
https://www.sjec-midland.org/
https://www.facebook.com/sjecmidland
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/293767033116921
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/293767033116921
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/2019265191752653
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/2019265191752653
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/664241335722335
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/664241335722335
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1985392221827820
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1985392221827820
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1982149138816446
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1982149138816446
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¦ǎƘŜǊǎ κ DǊŜŜǘŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ¦ǎƘŜǊκDǊŜŜǘŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ ƴƻǿϥǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΗ  ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎƘŜǊǎκƎǊŜŜǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΗ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘκǎǇƻǳǎŜκŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ [ƛƴŘŀ DŜǊƳŀƛƴ όƭƪŜǎǘŀōǊƻƻƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΦ 

{ŜŜƪƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘ .ŜŀǊŜǊǎ 
 
 
9ƭŜƳŜƴǘ .ŜŀǊŜǊǎ ŎŀǊǊȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млŀƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ȅŜŀǊΦ   {ǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ bŜǿƘƻǳǎŜ 
όƪōƴŜǿплϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύΦ 

¸ƻǳǘƘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
 
9¸9Σ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƻũ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ оΥлл ǇƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 
!ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ WǳƴŜ нлнп Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ YŜƴǘǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¸9 ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǎƻ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  !ƴȅ 
ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ пΥлл ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΦ Cƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴŞŜ YƻƻƴŎŜ ŀǘ ŘŜƪƴŜŜϪƳŜΦŎƻƳ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9¸9 wŜƳƛƴŘ ƎǊƻǳǇΦ  

 
 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǘ ƭŜƊ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Wǳƭȅ ǎŜƴŘ-ƻũ 
ŦƻǊ aƛǎǎȅ ŀǘ ǘƘŜ YƻƻƴŎŜΩǎ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ 
ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪƛŜǎΦ  
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aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ τ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ мрмо {Φ {ŀƎƛƴŀǿ wŘΦ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜƴΩǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǊƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜΦ 

WhLb ¦{ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗΗ 

²ƻƳŜƴ WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 
²ƻƳŜƴ WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ŜǇǘΦ т ŀǘ мΥллtaΤ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƻ 9ȄƛƭŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ ŀƴ ƛƴ 
ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŘŜƻǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ рл ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΦ  
 

hǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘΦ тǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎΣ ǳǎƛƴƎ 5±5Ωǎ ŦǊƻƳ wŀōōƛ 9Ǿŀƴ aƻŶŎ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ wƛŎƘǘŜǊΦ 
hǳǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ 
ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !W [ŜǾƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ LǎŀƛŀƘ DŀŦƴƛ ƻŦ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΗ  

 
²ƻƳŜƴ WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ мΥлл 
ǘƻ ŀōƻǳǘ нΥолΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǎǘǳŘȅΣ ǎƘŀǊŜΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƭŀǳƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ƻǊ άŦƻǊŜǾŜǊέΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ aŀǊƴƛŜ .ŀǎƘΣ ŀǘ 
ƳǇōŀǎƘϪŀƳŜǊƛǘŜŎƘΦƴŜǘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΗ  
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!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƳǎ 
ŜǾŜǊ ƴŜŀǊŜǊΣ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀ ōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƛŘŜ ς ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀōƻǳǘ /ŀǊƭ DŜǊǎǘŀŎƪŜǊ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ 
aȅ [ƛŦŜ ŀōƻǳǘ ¢ƻƳ DǊƛǎǿƻƭŘΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎ όŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƛǎǿƻƭŘ 

CǳƴŘύΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ 
±ƻƛŎŜǎΥ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
²ƻƳŜƴ ƻŦ aƛŘƭŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅΣ ŀ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
{ǘ WƻƘƴΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪΦ   

hǘƘŜǊ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǿƛǘƘ 
aƻǊǊƛŜΣ ōȅ aƛǘŎƘ 
!ƭōƻƳΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ŀǎǘ 
[ŜŎǘǳǊŜ ōȅ wŀƴŘȅ 
tŀǳǎŎƘΤ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘȅƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻŦ IŜƴǊƛ bƻǳǿŜƴΣ 
/{ [ŜǿƛǎΣ ŀƴŘ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DǊŜŀǘ 
IŀǊǊȅ όIŜƴǊȅ ±LLLύ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ¢ƘŜ aŀƴ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΣ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊ ¢Φ wƻǿŜΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
!ƭŀǎƪŀΣ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ 
!ƭŀǎƪŀΣ !ƴ !ƴƎŜƭ ƻƴ Iƛǎ 
²ƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
.ƛǎƘƻǇ .ƛƭƭ DƻǊŘƻƴ 
ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
!ƭŀǎƪŀΣ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aƛŘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ όȅŜǎΣ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ Jύ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
CŜŀǘǳǊŜ {ƘŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ς ƻǊ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ς ǇŜǊǎƻƴΗ   

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
       ōȅ aŀǊƴƛŜ .ŀǎƘ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ς ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ς L ƘŀǾŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ aƻǎǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΤ ŀ 
ŦŜǿ ŀǊŜ ƳƻǊŜ άŎƘǳǊŎƘȅέΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎǘŜǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƛŜŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ŦŀƭƭΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ aŀǊƴƛŜ .ŀǎƘ ŀǘ 
όфуфύ уоф-фосп ƻǊ ƳǇōŀǎƘϪŀƳŜǊƛǘŜŎƘΦƴŜǘΦ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘΗ  ¢ƘŀƴƪǎΦ ϤaŀǊƴƛŜ  
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aŜŜǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ bŜǿ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
/ƻƭƭŜŜƴ hΩ5Ŝƭƭ 

 
/ƻƭƭŜŜƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǿƛǘƘ ор ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎκ
ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŬŜƭŘΦ  .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ .ŀȅ /ƛǘȅΣ ǎƘŜΩǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ .ŀȅ /ƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /h ƛƴ мффпΦ  !ƊŜǊ пф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ /ƻƭƭŜŜƴ ƭƻǎǘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ нлнлΦ  wŜǝǊƛƴƎ ƛƴ нлнмΣ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ .ŀȅ /ƛǘȅ ƛƴ нлнн 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  /ƻƭƭŜŜƴ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǎƻƴǎΣ мм 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
vΥ  ²Ƙŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 
 
L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǎƻ LΩƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  L ŜƴƧƻȅ ŬǎƘƛƴƎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ w/ ŎŀǊǎΣ ŎǊƻǎǎ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎΦ 
 
vΥ  ¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΧ   
      ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅΚ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ǎƻ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ǿŀǊƳƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлно ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нтΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ŀǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ   
        Ϥ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ /ƘǊƛǎ Ϥ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ȅƴǘƘƛŀ YƛƴƴŜŀǊ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнΦ 
 
  мл ŀƳ τ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ 
  мм ŀƳ τ {ŜǊǾƛŎŜ 
  мн ǇƳ τ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
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       ./t {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
          ōȅ 9ƭƭŜƴ aŎ±Ŝȅ 
 
тлΦ DǊŀŎŜ ŀǘ aŜŀƭǎ ό./tΣ ǇΦ уорύ 
 
DƛǾŜ ǳǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
 

ƻǊ ǘƘƛǎ 
 

.ƭŜǎǎΣ h [ƻǊŘΣ ǘƘȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǎŀƪŜΦ !ƳŜƴΦ 
 

ƻǊ ǘƘƛǎ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘ DƻŘΣ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƎƭŀŘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
 

ƻǊ ǘƘƛǎ 
 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƳŜǊŎƛŜǎΣ DƻŘϥǎ Ƙƻƭȅ bŀƳŜ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜŘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŀǘ ƳŜŀƭǝƳŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀ ōƛǘΣ ǘƘŜ ./t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǎŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ƳŜŀƭǎΦ   hƴŜ ƛŘŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ ǎƭƛǇǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƧŀǊκōƻǿƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  !ǘ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΦ 
   
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪΣ ōȅ aŀǊƛƻƴ WΦ IŀǘŎƘŜǧΣ άWŜǿƛǎƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ 
ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŦƻǊƳǎ ό.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳΧΦύ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
5ŀƛƭȅ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪΦ  ¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦέ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
¢ƘŜ CŜŀǎǘ hƴƭƛƴŜ 

https://us5.campaign-archive.com/?u=a2b173665e55eb00bb7f94253&id=24656ecc1f
https://us5.campaign-archive.com/?u=a2b173665e55eb00bb7f94253&id=24656ecc1f
https://us5.campaign-archive.com/?u=a2b173665e55eb00bb7f94253&id=24656ecc1f
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¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭΧ  
 

.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜΣ !ǳƎΦ фΣ мΥол-сΥлл ǇƳΦ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴǳǇΥ  ƘǧǇǎΥκκŘƻƴŀǘŜΦƳƛŎƘƛƎŀƴΦǾŜǊǎƛǝΦƻǊƎκ
ŘƻƴƻǊκǎŎƘŜŘǳƭŜǎκŘǊƛǾŜψǎŎƘŜŘǳƭŜκмрнсннΚ
ŧŎƭƛŘҐLǿ!wнbtуƪ![Ȅ·ǊƎƳƛƘCȄ¢Dō9¸Ȅфǘ!¦ȄǊнbǇwƛŘŜƭ·w
Ƴv9уDȅƳпWȄtŀ[нŘLǊǳa ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΩǎ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ 
ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 
 

tŀǊƪ tƭŀȅŘŀǘŜΣ !ǳƎΦ мфΣ мл ŀƳ-мн ƴƻƻƴΦ 

/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǇǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 

tŀǊŜƴǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ !ǳƎΦ нпΣ сΥол ǇƳΣ ²ƳǎΦ Iŀƭƭ 
 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлно 
²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  

{ǳƳƳŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 

рΥол ǇƳ - ¢ŀƛ /Ƙƛ  
όƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴύ 

hũŜǊŜŘ ōȅ [ŀǳǊƛŜ aŎDǳƛǊŜΣ 
tΦ¢ΦΣ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
/ŜƴǘŜǊΦ  Ϸр ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

с ǇƳ - tƻǇǳǇ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
όƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅύ 

/ǊŜŀǘŜŘ ǘƻ  
ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōǳǎȅ  
ŦƻƭƪΣ ǿŜ ƳŜŜǘ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ  
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 
5Ŝō .ƭŀŎƪƘǳǊǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

сΥол ǇƳ - aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
όƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘύ 

[ŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ 
DŀǊŎƛŀΣ ŀ ǝƳŜ  
ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ  
ǎǝƭƭƴŜǎǎ ŎƻƳ- 
ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ нл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

т ǇƳ - a¦a 
aƛŘƭŀƴŘ ¦ƪǳƭŜƭŜ aŜŜǘǎ 
όмǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Iŀƭƭύ 

!ƭƭ ŀŘǳƭǘǎΣ муҌΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǳƪǳƭŜƭŜΣ ƎǳƛǘŀǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ WŜƴ DǊǳƘȊƛǘ 
ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǳƪǳƭŜƭŜ 
ǎǘǊǳƳΣ  
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƴƎǎ 
ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ  
ƎŜƴǊŜǎΗ 

https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fdonate.michigan.versiti.org%2fdonor%2fschedules%2fdrive_schedule%2f152622%3ffbclid%3dIwAR2NP8kALxXrgmihFxTGbEYx9tAUxr2NpRidelXRmQE8Gym4JxPaL2dIruM&c=E,1,JYq3URdH5-72J_e_-JFusKyCJ7ZEiWOtwdh5jn6iJb09QEzhdkIFdY
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fdonate.michigan.versiti.org%2fdonor%2fschedules%2fdrive_schedule%2f152622%3ffbclid%3dIwAR2NP8kALxXrgmihFxTGbEYx9tAUxr2NpRidelXRmQE8Gym4JxPaL2dIruM&c=E,1,JYq3URdH5-72J_e_-JFusKyCJ7ZEiWOtwdh5jn6iJb09QEzhdkIFdY
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2fdonate.michigan.versiti.org%2fdonor%2fschedules%2fdrive_schedule%2f152622%3ffbclid%3dIwAR2NP8kALxXrgmihFxTGbEYx9tAUxr2NpRidelXRmQE8Gym4JxPaL2dIruM&c=E,1,JYq3URdH5-72J_e_-JFusKyCJ7ZEiWOtwdh5jn6iJb09QEzhdkIFdY
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