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ΧLǘΩǎ bƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ DƻŘ 
 
ΧLǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ DƻŘΦ LŦ L ǿŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǧƻƻ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ƴƻǿΥ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴƪȅ όōǳǘ ƭŜƎƛōƭŜύ ǎŎǊƛǇǘ ǎŀȅƛƴƎΥ ΧƛǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ DϝŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴōƻǿΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ǎŎŀǇǳƭŀΧ L ōŜǧŜǊ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΗ Lǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ bƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǊŜΦ 
 
[ŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ L ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜǊƳƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ [ǳƪŜ пΥму-мфΥ  
 

муά¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ ǘƻ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ Ǝƻ ŦǊŜŜΣ мфǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŦŀǾƻǊΦέ 

 
²Ŝ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ŀ ŦƻǳǊ-ƳƻƴǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜōǘ ƛƴ ƳƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƛŘƭŀƴŘ 
!ǊŜŀ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ǎŜǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷплΣллл ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘΣ ŀǘ Ϸмлл ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ϸм ŘƻƴŀǘŜŘΣ ŀōƻƭƛǎƘ Ϸп aƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŜōǘΦ  
 
²Ƙŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀƴ ŀǳŘŀŎƛƻǳǎ Ǝƻŀƭ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿƛƭŘŜǎǘ ŘǊŜŀƳǎΗ IƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ϷнлΣллл ǘƻ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ŦǳƴŘǎ 

ōŜƎŀƴ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴΥ ϷрΦор ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΤ Ϸмлл 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΤ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ [ŜƴǘŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸрллл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ϷрΦор ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ όп ǝƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭΗύΦ  
 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ wLt aŜŘƛŎŀƭ 5Ŝōǘ aƛŘ-aƛŎƘƛƎŀƴ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ǊŀƛǎŜŘ ϷснΣпрпΦос ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 
ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ϷнуΣмснΣлллΦус ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜōǘ ŦƻǊ мпΣнпм 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸпрм ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜōǘ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ Ϸм ŘƻƴŀǘŜŘΗΗ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ wLt aŜŘƛŎŀƭ 5Ŝōǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ 
ŀǊǝŎƭŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ƘŜǊ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΥ 
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ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ   

 άL ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭΗ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ƳƻǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ ōƭƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ 
ŀƴŜƳƛŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ōƛƭƭΣ ōǳǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƳŜ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƴȅ 
ǎǘƻǊȅΦΦΦΦΦƛǘϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ DƻŘΗ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ Ƴȅ ȅŜŀǊΗέ  
- CŜƭƛŎƛŀΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aL   ϷпΣуттΦро ŀōƻƭƛǎƘŜŘ 
 

 ά{ƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜōǘ ǇŀƛŘΦ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ L ŀƳ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜōǘ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǇŀƛǊ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΗέ  
- YŀǘƘƭŜŜƴΣ {ǘǳǊƎƛǎΣ aL  ϷмΣптсΦлл ŀōƻƭƛǎƘŜŘ 
 

 ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ !ǎ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƎƛƊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΗέ  
-!Φ²ΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aL    ϷмΣмнрΦфс ŀōƻƭƛǎƘŜŘ 
 

άaŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǇŀȅΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗέ  
-!ƴƻƴȅƳƻǳǎΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aL  ϷнΣтотΦлл ŀōƻƭƛǎƘŜŘ 
 

ά.ŜƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ он Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƻƭƭ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΦ ώ¢Ƙƛǎ ƎƛƊ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦϐ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ōŜƛƴƎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦέ  
-WΦDΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aL    ϷнΣпрлΦст ŀōƻƭƛǎƘŜŘ 
 

άL ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴǇŀƛŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƛƭƭΦ L ǿŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜōǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭ ǾǎΦ ǇǳǩƴƎ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ L ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘŜōǘ ōǳǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǎŀŘŘŜƴǎ ƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƭƭ ŀ ƘŜƊȅ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wLt aŜŘƛŎŀƭ 5ŜōǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǊŘŜƴΦ !ƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ wLt aŜŘƛŎŀƭ 5ŜōǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜϥǎ ƭƛŦŜΦέ  
-/Φ²ΦΣ bƻǊǘƘǾƛƭƭŜΣ aL   ϷнΣнфуΦлл ŀōƻƭƛǎƘŜŘ  

 
¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ǊǳƭȅΧƛǘΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ DƻŘΗ 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƴŘΣ ōȅ ƛǘ DƻŘ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ǎǝǊǎ 
ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǿƛƭƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘƛƳ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƳΦ 
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
 
 
WƛƳҌ 
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5ŜŎŜƳōŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ [ƛƴƪǎ 
  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

LŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΥ 
  ǿǿǿΦǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎκǎŜǊƳƻƴǎ   

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ό5ŜŎŜƳōŜǊ пύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

.ƭǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ό5ŜŎŜƳōŜǊ мфύ 

оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ό5ŜŎŜƳōŜǊ ммύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ пǇƳ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нпύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ό5ŜŎŜƳōŜǊ муύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ тǇƳ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нпύ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

²9 !ttw9/L!¢9 ¸h¦w hbDhLbD {¦tthw¢Η 
 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƻ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ¦{ aŀƛƭ ǘƻ плр bΦ {ŀƎƛƴŀǿ wŘΦΣ aƛŘƭŀƴŘΣ aL 
пусплΣ ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκDƛǾŜн{W9/Φ   
¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ŦǳƴŘΦ  9ƴǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴƴŜŘ Ǉƻǎǘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

http://www.sjec-midland.org/samples/media/audio/
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1500604517112194
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1500604517112194
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/3461341904109173
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1226490974628519
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1226490974628519
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1881258655560961
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/1881258655560961
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/5127857187316292
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/5127857187316292
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/5965542933498269
https://www.facebook.com/sjecmidland/videos/5965542933498269
tinyurl.com/Give2SJEC
https://www.sjec-midland.org/
https://www.facebook.com/sjecmidland
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!ƴƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎΥ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нф 
мнΥол ta ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Iŀƭƭ 

 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Iŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлноΣ ŀǘ мнΥол ta ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ммΥол 
!aΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ҔҔ L¢ L{ Lat9w!¢L±9 ¢I!¢ ²9 I!±9 !{ a!b¸ !¢¢9b5 !{ 
th{{L.[9 {h ²9 I!±9 ! v¦hw¦a ҔҔ   

9±9w¸hb9 !¢¢9b5LbD {Ih¦[5 w{±t ҔҔ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΥ ƻŶŎŜϪǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎ ƻǊ όфуфύ сом-ннслΦ    

bhaLb!¢Lhb{ ϧ 9[9/¢Lhb{ ҔҔ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ±ŜǎǘǊȅΣ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀǎ 
ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ  .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ  bƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ IŀƭƭΦ 

twhth{![{ ¢h !a9b5 .¸[!²{ ҔҔ  !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ .ȅƭŀǿǎΦ 

!bb¦![ w9thw¢ {¦.aL{{Lhb{ ҔҔ  aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ - !{!t - ŎƻƳǇƛƭŜΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǊŜŀΩǎ нлнн ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŜǘŎΦ  {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  ¢ƻ 
ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ нлнм 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ нлнм !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻŶŎŜϪǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎΦ  LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ƻŶŎŜ !{!tΦ   

²hw{ILt ҔҔ  ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΥ  уΥлл !a ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ млΥлл !a ǎŜǊǾƛŎŜ ōƻǘƘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ  ! ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ Iŀƭƭ ŀǘ 
ммΥол !a ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǘ мнΥол taΦ 

a99¢LbD !D9b5!Σ !bb¦![ w9thw¢ ҔҔ  ¢ƘŜ ŘǊŀŦǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нлΦ 

/IL[5/!w9 ҔҔ  /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

  !ǧŜƴǝƻƴΥ aƛƴƛǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ 

  

Ý wŜǇƻǊǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛǎǘǊȅκƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŦŦƛŎŜ όƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘΣ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ bh²ΗύΦ   

  

Ý hǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлΦ   

https://sjec-midland.org/wp-content/uploads/2022/06/2021-Annual-Report.pdf
https://sjec-midland.org/wp-content/uploads/2022/06/2021-Annual-Report.pdf
mailto:office@sjec-midland.org?subject=Annual%20Report%20submission
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  уΥлл-фΥллŀƳ          {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ό{ŀƴŎǘǳŀǊȅύ 

млΥлл-ммΥллŀƳ     {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ό{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϧ CŀŎŜōƻƻƪύ 

ммΥолŀƳ-мнΥолǇƳ    [ǳƴŎƘŜƻƴ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Iŀƭƭύ 
 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Iŀƭƭύ 

мнΥол-мнΥрлǇƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ϧ hǾŜǊǾƛŜǿ  
     hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 
     9ƭŜŎǝƻƴǎ 

±ŜǎǘǊȅ όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΤ ōƭŀƴƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƴŜŜŘŜŘύ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΤ 
ōƭŀƴƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƴŜŜŘŜŘύ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΤ 
ōƭŀƴƪǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƴŜŜŘŜŘύ 

 мнΥрл-мΥмрǇƳ  aƛƴƛǎǘǊȅ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ 

  мΥмр-мΥнрǇƳ  нлно .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ 

  мΥнр-мΥорǇƳ  {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ 

  мΥор-мΥплǇƳ  tǊƛŜǎǘ-ƛƴ-/ƘŀǊƎŜ wŜǇƻǊǘ 

  мΥпл-мΥррǇƳ  vϧ! κ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ κ hǳǘƭƻƻƪ  

  мΥрр-нΥллǇƳ  /ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΥ {ǳƴŘŀȅΣ мнΥол taΣ 
WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно 

 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нлнн ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
Iŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴΦ нфǘƘ ŀǘ мнΥол taΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ммΥол !aΦ  ²Ŝ ŀǎƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŀǎ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΥ  
Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳΦ 
 

!ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ϧ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ Φ   

±ŜǎǘǊȅΚ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΚ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 5ŜƭŜƎŀǘŜΚ 

 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ŎƻǳƴǎŜƭΣ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ 

¢ƘǊǳ Wŀƴ нлнп ¢ƘǊǳ Wŀƴ нлнр ¢ƘǊǳ Wŀƴ нлнс 

¢ƻǎƘƛŀ !ƭōǊƛƎƘǘ .ƛƭƭ YŜƴǘ 5ŜōƻǊŀƘ .ƭŀŎƪƘǳǊǎǘ 

9ƭƭŜƴ aŎ±Ŝȅ tŀǳƭ ¢ƻƭƭȅ ¢ƻƴȅ DŜǊƳŀƛƴ 

 Dƛƴŀ ²ƛƭǎƻƴ Dŀƛƭ IƻũƳŀƴ 

¢ƘǊǳ Wŀƴ нлнп ¢ƘǊǳ Wŀƴ нлнр ¢ƘǊǳ Wŀƴ нлнс 

WŜƴƴȅ 9ǎǘŀōǊƻƻƪ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ  

/ƘŀǊƭƻǧŜ WŀŎǉƳŀƛƴ ¢ƻƴȅ DŜǊƳŀƛƴ  

YŀǘƘȅ aŎ/ǊŜŜŘȅ [ȅŘƛŀ bȅŀōǳƭ  

WŜũ tŜƴƴŜȄ   

нлно 

    

https://www.youtube.com/watch?v=85MKTwjRcbk&feature=youtu.be
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bƻƳƛƴŀǘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ .ȅƭŀǿǎΣ ǿŜ ƻǇŜƴ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ƳƻǾŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ±ŜǎǘǊȅΣ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлно ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ  9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  

bƻƳƛƴŀǘƛƴƎΧ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ  !ƴȅ ǾƻǘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ όŎƻƴǎǳƭǘ {W9/ .ȅƭŀǿǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
IŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻũ-ƎƻƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ WŜǎǎŜ 5ƻƴŀƘǳŜ όƧŘƻƴŀƘǳŜуллмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ фуф-слл-моноύΣ {ŀǊŀ tƘƛƭƻ όǎǇŀǊŀнпрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΤ фуф-
пус-момнύΣ ŀƴŘ [ŜŜ {ƳƛǘƘ όƻǇǝƳŀƭǾŀƭǳŜϪŀǧΦƴŜǘΤ фуф-урф-фтпсύ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ  ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜ ƴƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ т Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǝƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлноΦ  
9ƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ мнΥол ta ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлноΦ 

¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅΦΦΦ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  Lǘǎ ōŀǎƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀǊƛǎŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ±ŜǎǘǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ± ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ .ȅƭŀǿǎΦ  

¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦΦΦ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǿƻǊǘƘȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ -  ŦǊƻƳ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƎƛƊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ - ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ±L ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ .ȅ-[ŀǿǎΦ  

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦΦΦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ŘƛƻŎŜǎŜǎΦ  ²Ŝ ŜƭŜŎǘ п 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ н !ƭǘŜǊƴŀǘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǊǝŎƭŜ ±LL ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ .ȅ-[ŀǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ нт-нуΣ нлно ƛƴ {ŀƎƛƴŀǿΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

! ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ .ȅƭŀǿǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ 

https://sjec-midland.org/wp-content/uploads/2022/06/sjec-bylaws-adopted-feb-19-2017-special-meeting.pdf
mailto:jdonahue8001@gmail.com
mailto:spara245@yahoo.com
mailto:optimalvalue@att.net
https://sjec-midland.org/wp-content/uploads/2022/06/sjec-bylaws-adopted-feb-19-2017-special-meeting.pdf
https://sjec-midland.org/governance-and-history/
https://sjec-midland.org/endowment-committee/-committee/
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aŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ ς 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŜǿ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƎƛƊǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ άŀǳŘƛŜƴŎŜέ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ DƻŘ ς ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ς ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ƎƛƊǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 
!ƴ hǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘΥ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΣ ƻƴ ǇŀƎŜ урр ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊΣ ǎǘŀǘŜǎΥ 
 

ά¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƭŀȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ƘǳǊŎƘΤ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƘƛƳ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜΤ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦέ 

 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ς ǘƘŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ǎƪ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ 
ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōŀƴǉǳŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  
 
hǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǘǿƻ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ς WŀƴǳŀǊȅ мп ŀƴŘ нмΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΥллŀƳ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾΦ WƛƳ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
[ŀǳŎƪƴŜǊΦ 

5ŜŀǊ ¢ŜŀƳΣ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ƘŀǊƛƴƎ ¢ǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ aƛŘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜǎŜ DǊŜŜƴ ¢ŀƎǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǳŎƘŜŘ оΣонп ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ Ƴƻǧƻ ƛǎ Ψ5ƻƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ DƻƻŘΦΩ {ŜŜƛƴƎ ŜȅŜǎ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ Ψaƻǎǘ DƻƻŘΩ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

!ƴǘƘƻƴȅΣ ŀ ǘŜŜƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜΥ ά¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ƎƛƊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ 
Ƴŀƴ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
aŀǧ tƭŀŎŜ 
¢ƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ-aƛŘƭŀƴŘ 
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YƛŘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ aŀƭƭ 
 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ WƻȅŦǳƭ bƻƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ aŀƭƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 

нуΣ нлноΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ŀƴȅǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ млŀƳ ŀƴŘ оǇƳΦ !ƴƎŜƭŀ DŀǊŎƛŀ ŀƴŘ WŜƴ 

DǊǳƘȊƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

YƛŘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭƭ ŎǊƻǿŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜΦ 

Iƻǿ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ WƻȅŦǳƭ bƻƛǎŜΚ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ŘǊǳƳ ǎǝŎƪǎ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǊƘȅǘƘƳǎΦ ²ŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

{ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ {ŀŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǘŀƪŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ŀŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ DƻŘΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴύΦ !ƭƭ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀȅǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ {ŀŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ aƛǎǎȅ IŀǊǊƛǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ {ŀŦŜ /ƘǳǊŎƘ {ŀŦŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
 

 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {ǘΦ aŀǊǘƘŀΩǎ DǳƛƭŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ άǊŀƴŘƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎέ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦΦΦ 

LǘŜƳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлнн 
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²ƻƳŜƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊǘƘŀΩǎ DǳƛƭŘ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǇƛŜ ŀǘ 
DǊŀƴŘ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ tƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭŜǊǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΦΦΦ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ 
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²ƻƳŜƴ WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ²ƻƳŜƴ WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ tǎŀƭƳǎΦ 
/ŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 9ǇƛŎ ƻŦ 9ŘŜƴΥ tǎŀƭƳǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 5±5 ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǎŀƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǎŀƭƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǎŀƭƳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ  
 

hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ  
 Wŀƴ р ς ¢ƘŜ IȅƳƴōƻƻƪ ƻŦ !ƴŎƛŜƴǘ LǎǊŀŜƭ    Wŀƴ нс ς LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ ¢ƘŜƻŎǊŀŎȅ  
 Wŀƴ мн ς ²Ƙƻ ²ǊƻǘŜ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ŀƴŘ ²Ƙȅ   CŜō н ς ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tƻŜǘǊȅ  
 Wŀƴ мф ς LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǎŀƭƳǎΗ 
 

²ƻƳŜƴ WƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ ŀōƻǳǘ 
нΥолΣ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ wƻƻƳ όŘƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƻƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘύΦ ²Ŝ ǎǘǳŘȅΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǎƘŀǊŜΣ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Řƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƻƊŜƴ Ǝƻ 
ƻǳǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅΦ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ 
ƻǊ άŦƻǊŜǾŜǊέΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƴƛŜ .ŀǎƘΣ ƳǇōŀǎƘϪŀƳŜǊƛǘŜŎƘΦƴŜǘ     
ƻǊ όфуфύ уоф-фосп ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ мΥлл ǎƻƳŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

.ƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜƳŜƴǘ 
 

²ŜΩǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΗ  
 
.ƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ Wŀƴ мрǘƘ ŀǘ сΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ²ƛǘƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/Ǌƻǎǎ ōȅ !Ƴȅ Wƛƭƭ [ŜǾƛƴŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƛŎƛŀ ²ŀǧΣ {ŀǊŀ tƘƛƭƻΣ ƻǊ 9ƭƭŜƴ aŎ±Ŝȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ τ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ с 
 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ мрмо {Φ {ŀƎƛƴŀǿ wŘΦ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ aŜƴΩǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǊƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ǘŀōƭŜΦ 

WhLb ¦{ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗΗ 

mailto:mpbash@ameritech.net
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DŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΥ Lƴ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǘƻ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ р 
ǿƻƳŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ƛƴ aŀǧƘŜǿΩǎ 
DƻǎǇŜƭΥ ¢ŀƳŀǊΣ wŀƘŀōΣ wǳǘƘΣ .ŀǘƘǎƘŜōŀΣ ŀƴŘ aŀǊȅΦ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΚ 
5ƻ ȅƻǳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ 
hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ōȅ 9ŘƛǘƘ 5ŜŜƴΣ ƎƻŜǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ мфррΣ ōǳǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ 
ŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƴŀƳŜŘΤ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǿƻƳŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΤ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻƳŀƴ 
ǿƘƻǎŜ ƳŜƴǝƻƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΗ  

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ ±ŀƴŘŜǊ ±ŜƭŘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ 
²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΤ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ-ƪƴƻǿƴ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 9ŀŎƘ ŜƴǘǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ 
ǎƘŜ ƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ нлмпΣ 
[ƛƴŘǎŀȅ IŀǊŘƛƴ CǊŜŜƳŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
.ƛōƭŜ ²ƻƳŜƴΥ !ƭƭ ¢ƘŜƛǊ ²ƻǊŘǎ ŀƴŘ 
²Ƙȅ ¢ƘŜȅ aŀǧŜǊΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪΣ ƛǘ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜǎ 
ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ǿƘȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ LǘΩǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻƳŜƴ 
ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΦ hǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ 5±5Σ 
WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻǿŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ CƛŜǊŎŜΥ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ²Ƙƻ /ƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΤ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ 
5ŜōƻǊŀƘ - ŀ ƧǳŘƎŜΣ bŀŀƳŀƴΩǎ {ƭŀǾŜ DƛǊƭΣ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 
²ƻƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 5ƻǊŎŀǎΣ [ƻƛǎΣ ŀƴŘ 9ǳƴƛŎŜΣ ŜŀŎƘ 
ǾƛŘŜƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ϧ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǊƛƴƎ wƻƻƳΣ ōǳǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ōƻƻƪΣ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǎŜǊǘΥ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
²ƻƳŜƴ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ WŜǿƛǎƘ 
ŀƴŘ aǳǎƭƛƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōƻƻƪǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǳƴǘǊǳŜΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿƻƳŜƴ 
ŦŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ƛǘ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
IƛǎǘƻǊȅ aŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀǎΥ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ [ŀȅ aȅǎǝŎǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ άŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǿƻƳŜƴ ŀǳǘƘƻǊǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴƴ [ŀƳƻǧ ƻǊ .ŀǊōŀǊŀ 
.Ǌƻǿƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƻŘŀȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
CŜŀǘǳǊŜ {ƘŜƭǾŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƻōǎŜǊǾŜ ²ƻƳŜƴΩǎ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ 
ōǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘΗ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŀǊƛƴƎ wƻƻƳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ 
ȅƻǳΩǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
ƳǇōŀǎƘϪŀƳŜǊƛǘŜŎƘΦƴŜǘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ŬƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŀƴȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
       ōȅ aŀǊƴƛŜ .ŀǎƘ 
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CŜŀǘǳǊŜ {ƘŜƭǾŜǎΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ CŜŀǘǳǊŜ 
{ƘŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ ōǳǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴΦ мсΣ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ōȅ 5Ǌ YƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ - ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ .Ŝǧȅ WƻƴŜǎΩ tŀǎǎ Lǘ hƴΣ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ aȅ tŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ¢Ƙƛǎ .ŀƴŘ ƻŦ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ōƛǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ άǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜέ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎƻƳŜ ¦ƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ .ƭŀŎƪ aŀƴΣ ƻǊ 5ƛŀƭƻƎǳŜǎ ƻƴ wŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 
DƻŘΩǎ 5ǊŜŀƳΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ άǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊŀōƭŜǎέ ŎƻƳŜ LΩƭƭ aŀƪŜ aŜ ŀ ²ƻǊƭŘ ōȅ WŀƳŜǎ ²ŜƭŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 
ƻǊ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ /ƻǳƭŘ Cƭȅ ŀƴŘ IŜǊ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IŀƳƛƭǘƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ 5±5ΩǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ IƛŘŘŜƴ 
CƛƎǳǊŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ōŜƘƛƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ b!{!Σ ŀƴŘ !ƳŀȊƛƴƎ DǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ 
²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ ƻǳǘƭŀǿ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ !ǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭ L ƪŜŜǇ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅΚ  Φ Φ Φ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ Ǉƭǳǎ 
όҌύ ǎƛƎƴǎΚΚ 
 
! ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳύ 
t[¦{Χ  
 ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 t[¦{Χ  
  ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
  t[¦{Χ  
   ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
   t[¦{Χ t[¦{Χ t[¦{         /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ²ƻǊǎƘƛǇҌҌ ŜƳŀƛƭ 
    ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗΗΗΗ             

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇҌҌ ŜƳŀƛƭΦ  LŦΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇҌҌ ŜƳŀƛƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ  ƻŶŎŜϪǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎ κ фуф-сом-ннсл 

 
 
5ŀǘŜΥ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ 
¢ƛƳŜΥ мл ŀƳ-мн ǇƳ 
hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ .ŜƎƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлноκнлнп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƛŜǊŀ wƛƭƭΥ фуф-тлу-фппм 

https://us7.forward-to-friend.com/forward/preview?u=ab75211d90806198e13cd9353&id=08323535cb
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       ./t {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
          ōȅ 9ƭƭŜƴ aŎ±Ŝȅ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜΚ  ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘΚ Iƻǿ Řƻ L Řƻ ƛǘΚ  
 
¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ƛǎ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ƴŀƳŜ ά5ŀƛƭȅ hŶŎŜέ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴΣ άƻŶŎƛǳƳ ŘƛǾƛƴǳƳέ ƳŜŀƴƛƴƎ άŘƛǾƛƴŜ ƻŶŎŜέ 
ƻǊ άŘƛǾƛƴŜ ŘǳǘȅέΦ  {ŀȅƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ōƻǘƘ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ  
 

²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ όatύ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ό9tύΦ ¢ƘŜ ./t ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ bƻƻƴŘŀȅ tǊŀȅŜǊǎΣ !ƴ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ά5ŀƛƭȅ 5ŜǾƻǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎέΣ ǇƎǎΦ мос ς мплΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŦƻǊ άLƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎέΣ ά!ǘ bƻƻƴέΣ άLƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 9ǾŜƴƛƴƎέΣ ŀƴŘ ά!ǘ ǘƘŜ /ƭƻǎŜ ƻŦ 5ŀȅέΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǳǎŜΣ at ŀƴŘ 9t Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ςȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΗ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƻƴŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ   
 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ǳǎŜǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ h¢Σ b¢Σ ŀƴŘ ŀ DƻǎǇŜƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ό5h[ύ ƻƴ ǇƎǎΦ фоп-
мллмΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ /ŀƴǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǇǇΦ мпп-мпрΦ ¢ƘŜ 5h[ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ŀǝŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ LLΦ   
 
¢ƘŜ 5h[ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ н-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΤ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ  ά̧ ŜŀǊ hƴŜέΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ŧǳƭƭ н-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ 
ƻŦ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ h¢ ƻƴŎŜΣ ǘƘŜ b¢ ǘǿƛŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ 
ŜǾŜǊȅ т ǿŜŜƪǎΗ   
 
¢ƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ƛŦ ǊŜŀŘ ŘŀƛƭȅΤ ǘƘŜ 5h[ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 
ǾŜǊǎŜǎ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƅƻǿǎΦ !ƭǎƻΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΥ  

× Wƻƛƴ WƛƳΣ aƛǎǎȅΣ ŀƴŘ 5Ŝō ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ - at Ϫ уΥлл ŀΦƳΦ aƻƴκ
¢ƘǳǊǎΣ /ƻƳǇƭƛƴŜ Ϫ уΥлл ǇΦƳΦ ¢ǳŜǎκ{ŀǘΤ 9t Ϫ рΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  

× IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ /ƭŀǊŜΣ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ at ϧ 9t ǳǎƛƴƎ ¢ƘŜ 
./t ǊǳōǊƛŎǎΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛǎǎƛƻƴǎǘŎƭŀǊŜΦŎƻƳκŜƴƎƭƛǎƘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ǎǘƻǇ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳǎΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ /ŀƴǝŎƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ at ϧ 9t ƻƴ ƻƴŜ 
ǿŜōǇŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

× ¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎŜ ŀƴŘ 5h[ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƴƪ 
ǘƻ ŀ р-ǇŀǊǘ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎŀƭƭŜŘ ά5ŀƛƭȅ hŶŎŜ .ŀǎƛŎǎέ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŜŀŎƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ   

https://www.missionstclare.com/english/index.html
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/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
¢ƘŜ CŜŀǎǘ hƴƭƛƴŜ 

wƻŘƎŜǊ tŀǝŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ у-мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǇƭŀȅƭƛǎǘΚ
ƭƛǎǘҐt[Ǝ/ψ²5уǊōō²рƧƻ5h-ȊōLab·DYY¦--ǎDо½ 

× ¢ƘŜ CƻǊǿŀǊŘ 5ŀȅ ōȅ 5ŀȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CƻǊǿŀǊŘ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./t 5h[Φ  LǘΩǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄ Ϫ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
5ŀƛƭȅ hŶŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇǊŀȅŜǊΦŦƻǊǿŀǊŘƳƻǾŜƳŜƴǘΦƻǊƎκƘƻƳŜ 

 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ 
hŶŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5h[ ŀǎ ŀ [ŜƴǘŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩŘ ŬƴŘ ƛǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  tΦ{Φ [Ŝƴǘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ CŜōΦ ннΗ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΣ {ŀǊŀ tƘƛƭƻΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƘƛŜŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŘƛƻŎŜǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴŜǿΣ ōƛ-ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǊƻƭŜ ōŜŎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ  {ŀǊŀ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
9ŀǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ŬǊǎǘ ŀǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 
ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

https://mailchi.mp/119d86ddcac0/the-feast-online-5019648?e=7866c0876d
https://mailchi.mp/119d86ddcac0/the-feast-online-5019648?e=7866c0876d
https://mailchi.mp/119d86ddcac0/the-feast-online-5019648?e=7866c0876d
https://www.youtube.com/playlist?list=PLgC_WD8rbbW5joDO-zbIMNXGKKU--sG3Z
https://www.youtube.com/playlist?list=PLgC_WD8rbbW5joDO-zbIMNXGKKU--sG3Z
https://prayer.forwardmovement.org/home
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¸h¦ϥw9 Lb±L¢95Η 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛ-ŘƛƻŎŜǎŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ aL ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ όōƛǎƘƻǇύ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƛƻŎŜǎŜǎΦ  .ƛǎƘƻǇ {ƛƴƎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŜŀŎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нΥлл ǇΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 
ннΣ нлно Ϫ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ псмм {ǿŜŘŜ !ǾŜΦΣ aƛŘƭŀƴŘΦ   LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƭŜƴ aŎ±ŜȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ǘŜŀƳΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǘǿƻ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƻ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ .ƛǎƘƻǇ {ƛƴƎƘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ 
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ нΥлл-оΥлл ǇΦƳΦΣ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊΥ 

Ý {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ нлнн - {ǘΦ WƻƘƴΩǎΣ 5ǊȅŘŜƴ 
Ý {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнн - /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪ 
Ý {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлно - {ǘΦ aŀǊƪΩǎΣ bŜǿŀƎƻ 
Ý {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлно - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ aƛŘƭŀƴŘ 
Ý {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлно - DǊŀŎŜ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ /ƛǘȅ 
Ý {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлно - {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ DŀȅƭƻǊŘ 

 
¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ тΥлл-уΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊΥ 

Ý ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлно 
Ý ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлно 
Ý ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлно 
Ý aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлно 
Ý ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ нлно 
 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκŜŀǎǘƳƛŎƘΦƻǊƎκōōǎŎ-ǎŜǎǎƛƻƴǎκ ƻǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκōǳƛƭŘƛƴƎ-ōǊƛŘƎŜǎ-
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ-ǎŜǎǎƛƻƴǎ-ǝŎƪŜǘǎ-псфмнсртфннт ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ w{±t ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

https://eastmich.org/bbsc-sessions/
https://www.eventbrite.com/e/building-bridges-listening-sessions-tickets-469126579227
https://www.eventbrite.com/e/building-bridges-listening-sessions-tickets-469126579227
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    {!a{ tŀƴǘǊȅΩǎ ŀǎƪ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΧ 
           ǎƻƳŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŀǎƛŎǎΗ 

¶ ƘŀƴŘ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ŏŀƴ ƻǇŜƴŜǊǎ 
¶ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŧƻƛƭ 
¶ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ 

¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 
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9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƻǊƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ tǊŀȅŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ά!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎέ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ {W9/ ǿŜō ǇŀƎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎκ 

DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎΦΦΦ 

DƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΦΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΧ   
Lŀƴ !ƭǎƎŀŀǊŘΣ WŀƳŜǎ wƻōƛƴǎƻƴΣ tƘƛƭ wƻōƛƴǎƻƴΣ  
/ŀǘƘȅ /ƘŀƴƎ ϧ Wǳŀƴ [ƻǇŜȊΣ WƛƳ ϧ {ǳŜ wΦΣ .ŜǘƘ 
tƻǊǊŜŎŀΣ !ƴƛǘŀΣ 5ƻǳƎΣ ±ƛƴŎŜƴǘΣ WŀƴŜŜƴŜ .ǊŀŘȅΣ 
YǊƛǎǝΣ !ǊǊŀΣ WŀȅΣ tŜƴƴȅΣ !ǎƘƭŜŜΣ /ȅƴǘƘƛŀ YƛƴƴŜŀǊΣ 
5ƛŀƴŜΣ !ŘŀƳ WƻƘƴǎƻƴΣ DǊŀŎŜΣ CǊŀƴƪ IǳŘǎƻƴΣ 
YŀǝŜ tŜƭŎƘΣ bƛŎƻƭŜΣ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǘǊƻƴƎ. 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ƻǊ ƭŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΚ     

 
Χ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΚ  
Χ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΚ   

 
²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΗ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƘŜ wŜǾΦ WƛƳ IŀǊǊƛǎƻƴ умл-рмс-нмрф όŎŜƭƭύΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
сом-ннсл κ ƻŶŎŜϪǎƧŜŎ-ƳƛŘƭŀƴŘΦƻǊƎ 

 
¶ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ 
¶ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŘŀǘŜ  
¶ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜ 
¶ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ 

  н - DƻǊŘƻƴ ϧ tŀǘ wƻǳǎƘ 
мф - DƭŜƴ ϧ .ŜǘƘ /ƘŀǘŜŀǳƴŜǳŦ 
ну - /ƘŀŘ ϧ 9Ƴƛƭȅ DŀǊƭƛƴƎƘƻǳǎŜ 

These parishioners serve St. Johnôs 
through our Pastoral Care ministry.   
St. Johnôs is grateful for their time & 

love of neighbor. 

/ƘŀǊƭŜǎ .ŀǎƘ 
CŀȅŜ 9ōŀŎƘ 
.ƻō 9ǎǘŀōǊƻƻƪ 

Wŀƴ aŀǊŎƻǳ 
wƻƴƛ wƻƎŜǊǎ 
tŀǘ wƻǳǎƘ 

  м - {ƻǇƘƛŜ .ƛƎƎǎ 
  т - /ȅƴǘƘƛŀ YƛƴƴŜŀǊ 
  у - [ȅƴƴ aƛƭƭŜǊ 
  ф - bŀǘƘŀƴ DŜǊƳŀƛƴ 
мл - WŜƴƴȅ 9ǎǘŀōǊƻƻƪ 
        Wŀƴ aŀǊŎƻǳ 
мо - [ƻǿŜƭƭ ¸ƻǳƴƎǉǳƛǎǘ 
мр - ¢ŀƳƳȅ !ƴƎŜƭƭ 
        [ƛƴŘŀ /ŀǊǘŜǊ 

нм - ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƴŜ 
        5ŀǾŜ ²ƘƛǎƭŜǊ 
        ±ƛŎ !ƭōǊƛƎƘǘ 
но - 9ǊƛŎ /ŀǊƭǎƻƴ 
нр - ¢ŜƴƭŜȅ {ŀǘƪƻǿƛŀƪ 
ну - /ƘǊƛǎǘȅ IƻǇǇŜǊ 
нф - YŀǘƘŀǊƛƴŜ wƻǎŜ 
ом - WŜũ aŜǎƭŜǊ 
        YƻǊōŜƴ aŀǊǝƴ 

https://www.sjec-midland.org
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HEAD OF THE CHURCH  - JESUS CHRIST 
MINISTERS  -  ALL OUR MEMBERS 

 
Clergy 
The Rt. Rev. Prince G. Singh ..... Bishop Provisional 
The Rev. Jim Harrison ................... Priest-in-Charge 
 
Staff 
Chris Lauckner ....................... Parish Administrator 
Dr. Amon Eady .......................... Director of Music 
Denise Isenbarger .. Bookkeeper & Office Manager 
Missy Harrison ....................... Director of Children 
 and Youth Ministries 
Ellen Woodard ..................Administrative Assistant 
Nick Lowthian ............................................ Sexton 
Haylee Meriallat .......................................... Janitor 

 

 

 

 

 

 

 

 

OUR VESTRY  -  OUR ELECTED LEADERS 
 
Class of 2023    Class of 2025 
Jesse Donahue   Bill Kent 
Sara Philo     Paul Tolly 
Lee Smith, Co-Warden Gina Wilson, Co-Warden 
 
Class of 2024 
Toshia Albright, Clerk 
Ellen McVey, Assistant Clerk 

To get in touch with any Clergy, Staff 
Member or Member of the Vestry, 

call or email the parish office: 

(989) 631-2260 
office@sjec-midland.org 


